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PENYATA JAWATANKUASA KIRA-KIRA WANG NEGARA
PARLIMEN

TERHADAP TINDAKAN SUSULAN KEMENTERIAN PENGANGKUTAN
MALAYSIA, PERBADANAN ASET KERETA API
DAN KERETAPI TANAH MELAYU BERHAD

BAGI SYOR-SYOR
PENYATA PAC PARLIMEN

BERHUBUNG

PEROLEHAN KERETA API ELEKTRIK (EMU) SECARA PAJAKAN

(DR.22/2025)

1. PENDAHULUAN

1.1 Pada 14 Ogos 2024, Kerajaan mengumumkan cadangan perolehan kereta api
elektrik secara pajakan di bawah Kementerian Pengangkutan Malaysia (MOT).
Yang Berhormat Menteri Pengangkutan bersama Yang Berhormat Menteri
Ekonomi telah mengadakan satu sesi sidang media berhubung dengan
pemerkasaan industri kereta api melalui cadangan pelaksanaan kaedah pajakan
tren penumpang.

1.2 Selain itu, pada 27 Disember 2024, ketika penggulungan sesi perbahasan
peringkat jawatankuasa di bawah Kementerian Pengangkutan, Yang Berhormat
Menteri Pengangkutan juga telah menjelaskan mengenai model pajakan ini.
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PAC sebagai sebuah Jawatankuasa Pilihan Parlimen yang melaksanakan
mekanisme semak dan imbang antara cabang Perundangan dan juga cabang
Eksekutif melalui punca kuasa yang diberikan di bawah Peraturan Mesyuarat,
Arahan Perbendaharaan dan juga Pekeliling Am, berpandangan cadangan
perolehan kereta api elektrik berdasarkan model secara pajakan selama 30 tahun
yang bernilai lebih RM10 bilion ini perlu diperjelaskan dengan lebih terperinci
kepada Jawatankuasa ini dan rakyat.

PAC bersetuju untuk memulakan prosiding bertajuk Perolehan Kereta Api Elektrik
(EMU) Secara Pajakan di bawah MOT, Perbadanan Aset Kereta Api (RAC) dan
Keretapi Tanah Melayu Berhad (KTMB) pada 12 Februari 2025.

LATAR BELAKANG

PAC telah membentangkan Penyata PAC Parlimen (DR.22/2025) bertajuk
Perolehan Kereta Api Elektrik (EMU) Secara Pajakan di bawah MOT, RAC dan
KTMB (DR.22/2025) telah dibentangkan di Dewan Rakyat pada 20 Ogos 2025.

Dalam penyata berkenaan, PAC telah mengemukakan rumusan dan tujuh (7)
syor yang perlu diambil tindakan oleh MOT/RAC/KTMB iaitu:

i. Kerajaan perlu melengkapkan kajian terperinci oleh UKAS mengenai
perbandingan antara model pajakan dan pembelian terus, termasuk
analisis kos-faedah jangka panjang. Hasil kajian ini harus diumumkan
secara telus kepada umum.

i. MOT/RAC/KTMB perlu memastikan setiap fasa perolehan, terutamanya
Fasa 1 yang menggunakan rundingan terus, disokong oleh justifikasi yang
kukuh dan kajian due diligence yang lengkap sebelum sebarang komitmen
kewangan dibuat.

iii. Syarikat Milik Kerajaan perlu memiliki sekurang-kurangnya 51% saham
dalam CRRC Rolling Stock Center (Malaysia) Sdn. Bhd. seperti keputusan
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kepada pihak tempatan serta penglibatan tenaga kerja tempatan
sekurang-kurangnya sebanyak 40%.

MOT/RAC/KTMB hendaklah memuktamadkan pemilihan mata wang (MYR
atau RMB) yang akan digunakan dalam pembayaran pajakan, dengan
mengambil kira kestabilan mata wang dan analisis risiko fluktuasi jangka
panjang.

MOT/RAC/KTMB hendaklah memastikan perjanjian pajakan mengandungi
perincian yang jelas mengenai skop penyelenggaraan yang ditanggung
oleh syarikat pembekal, termasuk alat ganti dan pembaikan besar, bagi
mengelakkan kos tersembunyi kepada kerajaan.

MOT perlu memastikan tren yang dipajak mematuhi piawaian kualiti dan
keselamatan tertinggi, serta serasi dengan infrastruktur rel sedia ada di
Malaysia.

Kerajaan perlu menggalakkan penglibatan syarikat tempatan dalam
penyelenggaraan tren sedia ada melalui tender terbuka.

2.3 PAC telah mengadakan Prosiding Tindakan Susulan Kementerian/Agensi ke atas
Syor-syor PAC Parlimen berhubung Perolehan Kereta Api Elektrik (EMU) Secara
Pajakan Di Bawah MOT/RAC/KTMB pada 29 Oktober 2025 melalui mandat dan
punca kuasa seperti berikut:

Peraturan Mesyuarat 83 (2) Peraturan-peraturan Majlis Mesyuarat Dewan
Rakyat (PPMMDR);

Perkara 12, Arahan Perbendaharaan (Pindaan 2023); dan

Seksyen 5 (3) (d), Pekeliling Am No. 1 Tahun 2024 Organisasi Kementerian-
Kementerian.

2.4 MOT juga telah mengemukakan Laporan Muktamad Tindakan Susulan terhadap
Syor-syor PAC secara bertulis kepada PAC pada 10 November 2025.
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TINDAKAN SUSULAN BAGI SYOR-SYOR PENYATA PAC PARLIMEN (DR.
22/2025)

Syor PAC (1): Kerajaan perlu melengkapkan kajian terperinci oleh UKAS
mengenai perbandingan antara model pajakan dan pembelian terus,
termasuk analisis kos-faedah jangka panjang. Hasil kajian ini harus
diumumkan secara telus kepada umum.

Maklum balas MOT/RAC/KTMB:

Perbincangan bersama pihak Kementerian Kewangan (MOF), Kementerian
Ekonomi (KE) dan Unit Kerjasama Awam Swasta JPM (UKAS) telah diadakan
beberapa kali dalam tempoh Februari hingga Ogos 2025 dan mesyuarat bersetuju
terhadap cadangan perubahan kepada model pajakan berbanding model yang
telah diluluskan oleh Jemaah Menteri pada 14 Ogos 2025. Cadangan model
pajakan baharu hanya akan melibatkan pihak MOT, UEM dan CRRC sahaja dan
pihak UKAS JPM tidak lagi akan terlibat dalam pelaksanaan projek ini. Walau
bagaimanapun, cadangan model pelaksanaan baharu ini perlu diangkat semula

untuk kelulusan Jemaah Menteri sebelum ianya boleh dilaksanakan.

Ulasan PAC:
PAC mengambil maklum mengenai projek perolehan kereta api elektrik (EMU)

secara pajakan di bawah Kementerian Pengangkutan (MOT), Perbadanan Aset
Keretapi (RAC) dan Keretapi Tanah Melayu Berhad (KTMB) masih belum
dimulakan. Sepanjang tempoh Februari hingga Oktober 2025, terdapat beberapa
peristiwa/tindakan penting yang telah dilaksanakan, iaitu:

i.  Urusan menandatangani Memorandum Persefahaman (MOU) antara MOT
Bersama the National Railway Administration of China (NRA) dalam
"Strengthening Cooperation in the Railway Sector" telah selesai pada 16
April 2025 bersempena lawatan Presiden Republik Rakyat China (RRC);

i. Pencalonan CRRC Zhuzhou Locomotive Co. Ltd (ZELC) oleh Republik
Rakyat China melalui CRRC Corporation Limited (CRRC) untuk
bekerjasama dengan Syarikat dari Malaysia melalui surat pada 29 April
2025; dan
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iii. Pencalonan UEM Group Berhad (UEM) oleh Kementerian Kewangan
(MOF) pada 25 Jun 2025 sebagai syarikat GLIC/GIC yang mewakili
Malaysia untuk memulakan rundingan bersama syarikat daripada China.

Bagaimanapun cadangan model pelaksanaan baharu ini belum lagi diangkat
semula bagi tujuan kelulusan Jemaah Menteri.

Syor PAC (2): MOT/RAC/KTMB perlu memastikan setiap fasa perolehan,
terutamanya Fasa 1 yang menggunakan rundingan terus, disokong oleh
justifikasi yang kukuh dan kajian due diligence yang lengkap sebelum
sebarang komitmen kewangan dibuat.

Maklum balas MOT/RAC/KTMB:
Sebagai langkah awal untuk memulakan projek ini, MOT dan MOF telah
memohon supaya pihak UEM untuk mengadakan kajian due diligence dan

perbincangan awal bersama pihak CRRC berkaitan kebolehlaksanaan projek ini.
Kajian ini dijangka akan selesai pada bulan Disember 2025 dan hasil daripada
kajian ini akan dibentangkan kepada pihak Pengurusan Tertinggi MOT dan
sekiranya dipersetujui, cadangan tersebut akan diangkat untuk kelulusan
Jemaah Menteri.

Ulasan PAC:

PAC mengambil maklum bahawa MOT dan MOF telah mengarahkan UEM untuk
melaksanakan kajian due diligence serta mengadakan perbincangan awal
dengan CRRC bagi menilai kebolehlaksanaan projek.

MOT perlu memastikan supaya kajian due diligence tersebut disiapkan dalam
tempoh yang telah ditetapkan dan dibentangkan kepada Pengurusan Tertinggi
serta diangkat bagi kelulusan Jemaah Menteri.
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3.3 Syor PAC (3): Syarikat Milik Kerajaan perlu memiliki sekurang-kurangnya
51% saham dalam CRRC Rolling Stock Center (Malaysia) Sdn. Bhd. seperti
keputusan oleh Jemaah Menteri bagi memastikan kawalan dan pemindahan
teknologi kepada pihak tempatan serta penglibatan tenaga kerja tempatan
sekurang-kurangnya sebanyak 40%.

Maklum balas MOT/RAC/KTMB:

MOT mengambil maklum akan cadangan PAC supaya syarikat milik Kerajaan
memiliki sekurang-kurangnya 51% saham dalam CRRC. Bagi memastikan
kepatuhan terhadap perkara ini dilaksanakan, MOT telah menetapkan pemilikan
saham majoriti (> 51%) oleh Syarikat daripada Malaysia sebagai kriteria utama
dalam Statement of Need (SON) projek ini. Kegagalan untuk mematuhi syarat ini
akan menyebabkan Kerajaan tidak akan menandatangani kontrak bagi projek ini.

Selain itu, Kerajaan juga telah menetapkan supaya penglibatan tenaga kerja
tempatan sekurang-kurangnya sebanyak 40% dipantau oleh Technology
Depository Agency (TDA) seperti yang telah dipersetujui melalui Mesyuarat
Jawatankuasa bagi Penilaian Dokumen Keperluan dan Analisa Perolehan (IPAC)
Bil. 13 Tahun 2024 pada 19 Disember 2024. Ini adalah kerana perolehan ini telah
diambil kira sebagai perolehan strategik dan disyorkan untuk dilaksanakan
Industrial Collaboration Programme (ICP) dengan menggunakan kaedah
Outcome Based Approach (OBA).

Ulasan PAC:
PAC mengambil maklum tindakan MOT yang telah menetapkan keperluan
pemilikan saham majoriti melebihi 51% oleh syarikat milik Malaysia sebagai

kriteria utama dalam Statement of Need (SON), selaras dengan keputusan
Jemaah Menteri. PAC menyokong ketegasan MOT bahawa kegagalan mematuhi
syarat tersebut akan menyebabkan Kerajaan tidak menandatangani kontrak
kerana langkah ini penting bagi memastikan kawalan strategik, pemindahan
teknologi dan manfaat jangka panjang kepada industri tempatan.
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PAC menekankan kepentingan pemantauan rapi terhadap komitmen ini bagi
memastikan objektif pembangunan kapasiti tempatan tercapai dan penyertaan
tenaga kerja tempatan benar-benar direalisasikan sepanjang pelaksanaan projek.

Syor PAC (4): MOT/RAC/KTMB hendaklah memuktamadkan pemilihan mata
wang (MYR atau RMB) yang akan digunakan dalam pembayaran pajakan,
dengan mengambil kira kestabilan mata wang dan analisis risiko fluktuasi
jangka panjang.

Maklum balas MOT/RAC/KTMB:

MOT sedang memuktamadkan penggunaan mata wang MYR atau RMB bersama
pihak MOF.

Ulasan PAC:

PAC mengambil maklum bahawa MOT sedang memuktamadkan penggunaan
mata wang bersama pihak MOF. PAC sekali lagi menyarankan supaya
keputusan pemilihan mata wang yang akan digunakan dalam pembayaran
pajakan tersebut perlulah mengambil kira kestabilan mata wang dan analisis risiko

fluktuasi jangka panjang.

Syor PAC (5): MOT/RAC/KTMB hendaklah memastikan perjanjian pajakan
mengandungi perincian yang jelas mengenai skop penyelenggaraan yang
ditanggung oleh syarikat pembekal, termasuk alat ganti dan pembaikan
besar, bagi mengelakkan kos tersembunyi kepada kerajaan.

Maklum balas MOT/RAC/KTMB:
MOT akan mematuhi sepenuhnya cadangan PAC berkenaan.

Ulasan PAC:
PAC mengambil maklum bahawa skop penyelenggaraan telah termaktub dalam

Statement of Need (SON) projek ini dan sedang dimuktamadkan.
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Syor PAC (6): MOT perlu memastikan tren yang dipajak mematuhi piawaian
kualiti dan keselamatan tertinggi, serta serasi dengan infrastruktur rel sedia

ada di Malaysia.

Maklum balas MOT/RAC/KTMB:

MOT akan mematuhi sepenuhnya cadangan PAC berkenaan. Sebagai makluman
PAC, 80% tren elektrik sedia ada di bawah RAC/KTMB dibekalkan oleh syarikat
daripada China, iaitu CRRC Zhuzhou Locomotive Co. Ltd (ZELC) yang sedia
maklum akan piawaian kualiti dan keperluan keselamatan tertinggi, serta serasi
dengan infrastruktur rel sedia ada di Malaysia.

Ulasan PAC:

PAC mengambil maklum jaminan MOT bahawa tren yang dipajak akan mematubhi
piawaian kualiti dan keselamatan tertinggi serta serasi dengan infrastruktur rel
sedia ada.

Syor PAC (7): Kerajaan perlu menggalakkan penglibatan syarikat tempatan
dalam penyelenggaraan tren sedia ada melalui tender terbuka.

Maklum balas MOT/RAC/KTMB:
MOT akan mematuhi sepenuhnya cadangan PAC berkenaan.

Ulasan PAC:

PAC menegaskan kepentingan penglibatan syarikat tempatan dalam aktiviti
penyelenggaraan melalui proses tender terbuka bagi mengekalkan ekosistem
Maintenance, Repair and Overhaul (MRO) dalam negara di samping membina
kompetensi dan kemahiran tenaga kerja tempatan.

PAC juga mencadangkan kontrak MRO harus berdasarkan Performance-based
Contract di bawah pekeliling kewangan PK 1.8.

Sehubungan itu, PAC menekankan keperluan memastikan usaha ini diperkukuh
agar kapasiti dan keupayaan syarikat tempatan dapat ditingkatkan secara
mampan.
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5. PENUTUP

PAC Parlimen mengambil maklum terhadap tindakan susulan yang diambil Pegawai
Pengawal ke atas syor-syor PAC Parlimen dalam Penyata PAC Parlimen DR. 22/2025.

JAWATANKUASA KIRA-KIRA WANG NEGARA (PAC) PARLIMEN
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LAPORAN PROSIDING

MESYUARAT JAWATANKUASA KIRA-KIRA WANG NEGARA

BILIK JAWATANKUASA 1,
PARLIMEN MALAYSIA, KUALA LUMPUR

RABU, 29 OKTOBER 2025

Mesyuarat dimulakan pada pukul 2.47 petang

[Yang Berhormat Datuk Wira Hajah Mas Ermieyati binti Samsudin
mempengerusikan Mesyuarat]

Datuk Wira Hajah Mas Ermieyati binti Samsudin [Pengerusi PAC]:
Assalamualaikum warahmatullahi wabarakatuh dan salam sejahtera, selamat petang
Naib Pengerusi PAC dan semua Ahli Yang Berhormat Ahli PAC, ahli-ahli ex officio
dan semualah yang hadir pada petang ini. Prosiding hari ini adalah prosiding
tindakan susulan perolehan kereta api elektrik secara pajakan di bawah Kementerian
Pengangkutan Malaysia, Perbadanan Aset Keretapi dan juga Keretapi Tanah Melayu
Berhad.

Petang ini adalah untuk kita dapatkan penjelasan mengenai maklum balas
daripada MOT, RAC dan juga KTMB terhadap syor-syor PAC di dalam Penyata PAC
DR22/2025 yang telah pun dibentangkan di Dewan Rakyat pada 20 Ogos yang lalu.
Jadi, untuk makluman semua, prosiding perolehan kereta api elektrik secara pajakan
di bawah MOT, RAC dan juga KTMB ini telah kita adakan pada 12 Februari 2025
dengan menggunakan punca kuasa 77(1)(d) berikutan PAC tidak menggunakan isu
yang dilaporkan di dalam Laporan Ketua Audit Negara.

Jadi, sehubungan dengan itu, prosiding tindakan susulan petang ini kita
menggunakan punca kuasa Arahan Perbendaharaan (AP12) dan juga Pekeliling Am
No0.1/2024 JPM dan bukannya Arahan Perbendaharaan 304(b) yang memerlukan
kehadiran Ketua Setiausaha Perbendaharaan (KSP) seperti biasa. Selain daripada
itu, untuk makluman dan juga tindakan kementerian, PAC masih lagi belum
menerima laporan muktamad tindakan susulan secara bertulis daripada pihak
kementerian. Oleh yang demikian, saya pohon untuk dapat dikemukakan laporan
dengan kadar segera kepada jawatankuasa ini.

Ahli Yang Berhormat Mesyuarat sekalian, dalam PAC perolehan kereta api
secara pajakan terdapat tujuh syor PAC yang telah pun dikemukakan kepada MOT,
RAC dan juga KTMB yang mana yang pertama kerajaan perlu melengkapkan kajian

terperinci oleh UKAS mengenai perbandingan antara model pajakan dan pembelian
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terus termasuk analisis kos faedah jangka panjang. Hasil kajian ini haruslah
diumumkan secara telus kepada pihak umum.

MOT, RAC dan juga KTMB perlu memastikan setiap fasa perolehan
terutamanya Fasa 1 yang menggunakan rundingan terus disokong oleh justifikasi
yang kukuh dan juga kajian due diligence yang lengkap sebelum sebarang komitmen
kewangan dibuat.

Yang ketiga, syarikat milik kerajaan perlu memiliki sekurang-kurangnya 51
peratus saham dalam Rolling Stock Center (Malaysia) Sdn. Bhd. seperti keputusan
Jemaah Menteri untuk memastikan kawalan dan juga pindahan teknologi kepada
pihak tempatan serta penglibatan tenaga kerja tempatan sekurang-kurangnya
sebanyak 40 peratus.

MOT, RAC dan juga KTMB hendaklah memuktamadkan pemilihan mata
wang Malaysian Ringgit ataupun RMB yang akan digunakan dalam pembayaran
pajakan dengan mengambil kira kestabilan mata wang dan juga analisis risiko
fluktuasi jangka masa panjang.
n1450

MOT, RAC dan juga KTMB hendaklah pastikan perjanjian pajakan
mengandungi perincian yang jelas mengenai skop penyelenggaraan yang
ditanggung oleh syarikat pembekal, termasuk alat ganti pembaikan besar bagi
mengelakkan kos yang tersembunyi kepada pihak kerajaan.

Dan yang keenam, MOT perlu pastikan tren yang dipajak mematuhi piawaian
kualiti dan keselamatan tertinggi serta serasi dengan infrastruktur rel sedia ada di
Malaysia dan yang terakhir kerajaan perlu menggalakkan penglibatan syarikat
tempatan dalam penyelenggaraan tren sedia ada melalui tender terbuka.

Jadi, Ahli Yang Berhormat sekalian, jadi hadir di hadapan kita pada petang
ini, YBhg. Dato' Seri Jana Santhiran Muniayan, Ketua Setiausaha Kementerian
Pengangkutan Malaysia; YBrs. Ir. Ahmad Nizam bin Mohamed Amin, Ketua Pegawai
Teknikal KTMB yang kini sedang menanggung tugas Ketua Pegawai Eksekutif dan
seterusnya YBhg. Dato' Azhar bin Ahmad, Ketua Pegawai Eksekutif Perbadanan
Aset Keretapi dan semua delegasi daripada KTMB, RAC dan juga yang berkaitan.

Terima kasih saya ucapkan di atas kehadiran semua dan tanpa membuang
masa, saya dengan ini menjemput YBhg. Dato' Seri Jana Santhiran Muniayan, KSU
untuk memulakan pembentangan. Dipersilakan. Terima kasih.

Dato' Seri Jana Santhiran Muniayan [Kementerian Pengangkutan
(MOT)]: Terima kasih Yang Berhormat Pengerusi PAC dan juga kepada ahli-ahli —
dan semua ahli-ahli mesyuarat Yang Berhormat yang hadir kepada persidangan

pada petang ini. So Yang Berhormat, daripada Kementerian Pengangkutan susulan



PAC 29.10.2025 3

daripada syor yang telah diangkat oleh PAC pada 10 Februari 2025, Yang
Berhormat, ingin saya memberikan tindakan susulan yang telah diambil dan
perkembangan semasa berhubung dengan tindakan kementerian dalam membuat
perolehan kereta api elektrik secara pajakan di bawah KTMB.

Yang pertamanya Yang Berhormat, kerjasama bersama UKAS membuat
perbandingan antara model pajakan dan pembelian terus termasuk analisis kos
kaedah jangka panjang. Tindakan susulan yang telah dibuat atau akan diambil
adalah seperti berikut. Yang pertama, model perolehan terkini ini melibatkan
Kementerian Pengangkutan, syarikat yang telah dinamakan oleh Kementerian
Kewangan iaitu UEM, dan ketiganya adalah CRRC iaitu syarikat yang akan
dikontrakkan oleh kementerian ataupun Kerajaan Malaysia.

Jadi, perkara ini tidak lagi memerlukan penglibatan pihak UKAS. la akan
dibuat secara — antara tiga pihak dan tidak melibatkan UKAS. Dan susulan daripada
bulan Februari yang lepas ini hingga sekarang Yang Berhormat, perkara ini hanya
melibatkan perkara tersebut iaitu menamakan pihak ketiga yang akan menguruskan
perolehan ini iaitu pihak kerajaan telah menetapkan UEM sebagai pihak yang akan
bertanggungjawab melaksanakan kontrak ini.

So, mereka tengah berurusan, sedang memurnikan perolehan ini, Yang
Berhormat. la tidak ada perkembangan lain. Tidak ada...

Datuk Wira Hajah Mas Ermieyati binti Samsudin [Pengerusi PAC]:
Kenapa pilih UEM, Dato’?

Dato' Seri Jana Santhiran Muniayan [MOT]: Kementerian Kewangan.
Terima kasih, Yang Berhormat. UEM sekarang sedang berunding dengan pihak
CRRC dan kami kementerian tidak terlibat dalam perkara tersebut.

Selepas mereka murnikan perkara tersebut, ia akan dibawa kepada
Kementerian Pengangkutan dan untuk dimuktamadkan dan kemudiannya akan
diangkat ke Jemaah Menteri untuk kelulusan terakhir atau untuk dimuktamadkan
bagi segala apa yang telah dibincangkan tersebut. Jadi, buat masa sekarang, tidak
ada sebarang perkembangan daripada mesyuarat-mesyuarat sebelum ini.

Tuan Ahmad Tarmizi bin Sulaiman [Ahli PAC]: Dato’ tanya sikit. Pihak
mana yang telah membuat keputusan bahawa UKAS tidak lagi diperlukan? Pihak
mana yang menyatakan?

Dato' Seri Jana Santhiran Muniayan [MOT]: Semuanya adalah keputusan
Kementerian Kewangan tadi. Yang keduanya, setiap fasa perolehan ini yang telah
disyorkan, terutamanya fasa satu yang menggunakan rundingan terus, disokong

oleh justifikasi yang kukuh dan kajian due diligence dijalankan.
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Sememangnya kajian due diligence dijalankan tetapi dalam konteks ini,
dijalankan oleh pihak UEM yang mempunyai kepakaran berkaitan dan selepas atau
sejurus selepas mereka melaksanakannya, akan diangkat ke Kementerian
Pengangkutan untuk dimuktamadkan.

Ketiganya, pihak PAC juga telah mengesyorkan supaya pemilikan saham
sekurang-kurangnya 50 peratus...

Seorang Ahli: [Bercakap tanpa menggunakan pembesar suara] 51.

Dato' Seri Jana Santhiran Muniayan [MOT]: 51 peratus dimiliki oleh
syarikat tempatan. Yang ini Yang Berhormat, perkara ini telah sememangnya
dimasukkan dalam Statement of Need yang disediakan oleh pihak kementerian yang
telah diangkat kepada pihak UEM dan juga Kementerian Kewangan.

Yang keempatnya, memuktamadkan pemilihan mata wang sama ada
Malaysia Ringgit ataupun RMB, perkara ini juga sedang dimuktamadkan. Belum ada
sebarang keputusan. Masih lagi dalam peringkat perbincangan di antara pihak UEM
dengan pihak CRRC. Baik, seterusnya. [Merujuk kepada slaid pembentangan]

Perjanjian pajakan mengandungi perincian yang jelas...

Dato’ Wira Dr. Ku Abd Rahman bin Ku Ismail [Ahli PAC]: Datuk Wira
Pengerusi. Dato’ KSU boleh terangkan sikit CRRC ini? Dia syarikat daripada negara
China ini.

Dato’ Seri Jana Santhiran Muniayan [MOT]: Ya, Yang Berhormat.

Dato’ Wira Dr. Ku Abd Rahman bin Ku Ismail [Ahli PAC]: Apa dia punya
full name dia?

Dato' Seri Jana Santhiran Muniayan [MOT]: CRRC ini adalah satu syarikat
yang mempunyai kepakaran dalam menyediakan kereta api...

Dato’ Wira Dr. Ku Abd Rahman bin Ku Ismail [Ahli PAC]: Sebelum ini yang
ada ETS sekarang pun dia orang supply juga ya?

Dato' Seri Jana Santhiran Muniayan [MOT]: Ya, daripada CRRC. Malah
sebelum ini, | think bagi semua kereta api ETS, semua yang dimiliki oleh KTMB
adalah daripada CRRC.

Dato’ Wira Dr. Ku Abd Rahman bin Ku Ismail [Ahli PAC]: Terima kasih.

Dato' Seri Jana Santhiran Muniayan [MOT]: Terima kasih.

Tuan Syahredzan bin Johan [Ahli PAC]: Jadi, sorry Dato’ Sri, it's a known
entity to us?

Dato' Seri Jana Santhiran Muniayan [MOT]: Yes.

Tuan Syahredzan bin Johan [Ahli PAC]: Okey.

Dato' Seri Jana Santhiran Muniayan [MOT]: They have known our specs,

semuanya disediakan dan memang ada perhubunganlah sebelum ini di antara
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KTMB. Mereka faham kehendak kita. Jadi, yang seterusnya berhubung dengan skop
penyelenggaraan juga telah dimaktubkan dalam SoN dan sedang dimuktamadkan
Yang Berhormat.

Seterusnya berhubung dengan memastikan tren yang dipajak mematuhi
piawaian kualiti dan keselamatan tertinggi, sememangnya ianya juga telah
dimasukkan dalam keperluan dan satu — sebagai satu syarat untuk Kkita
mendapatkan kereta api tersebut. Dan kami akan pastikan benda itu dipatuhi
sepenuhnya.

Seterusnya, menggalakkan penglibatan syarikat tempatan. Ini juga
dimaktubkan dalam dokumen kami sebagai salah satu prasyarat. Kita
menandatangani kontrak kemudian dengan pihak CRRC. Dan ini juga dimaklumkan
bahawa ia akan dipatuhi sepenuhnya. Dan seterusnya.

Yang Berhormat, itu merupakan syor-syor yang telah dibawa oleh PAC
sebelum ini, Yang Berhormat. Ini merupakan garis masa projek yang mana, kita telah
mulakannya pada tahun 2024, pada Jun 2024 dengan kelulusan MTEN bersetuju
memperolehi set baru yang akan dilaksanakan secara government G2G. Dan
seterusnya pada Ogos tahun 2024, Kabinet bersetuju. Februari 2025, MOT dipanggil
menjelaskan pelaksanaan projek dalam sesi PAC Parlimen Kelima Belas.

Selepas itu, apa yang berlaku ialah pada April 2025 tahun ini, MOT
menandatangani MoU bersama the National Railway Administration of China. Satu
MoU diberikan kepada pihak China untuk melaksanakan perolehan tersebut. Dan
pada Jun pada tahun ini, pencalonan UEM oleh MOF sebagai syarikat mewakili
kerajaan Malaysia.

Ini antara perkara yang telah berlaku, Yang Berhormat. Dan pada November,
kami jangka pada tahun ini, selepas UEM memuktamadkan due diligence bersama
dengan pihak CRRC, perkara itu akan dibawa kepada MOT. MOT akan perincikan
dan akan menyediakan Kertas Jemaah Menteri bagi kelulusan Jemaah Menteri.
Dijangka pada bulan November tahun ini.

Dan seterusnya, jika Jemaah Menteri bersetuju dan memberikan kelulusan
Letter of Intent, Surat Niat dan rundingan bersama pihak UEM dan CRRC akan
dilaksanakan dijangka pada Disember 2025. Dan seterusnya, kita akan angkat
semula selepas perundingan tersebut selesai, terma-terma rundingan tersebut,
kelulusan dan sebagainya akan diangkat semula ke Jemaah Menteri dijangka pada
Mac tahun 2026. Dan kami jangkakan pada April 2026 kelak, perjanjian akan

ditandatangani.
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Itu merupakan lebih kurang perancangan kami dalam melaksanakan kontrak
berkaitan, Yang Berhormat. Saya rasa itu saja yang boleh saya laporkan buat masa
sekarang, Yang Berhormat. Sekian, terima kasih.

Dato’ Wira Dr. Ku Abd Rahman bin Ku Ismail [Ahli PAC]: YB Datuk Wira
Pengerusi, saja nak — Dato’ KSU, nak recap. Berapa jumlah bayaran yang akan
dikenakan kepada Kerajaan Persekutuan? Dia business model dia, dia pajakan,
kan?

Dato’ Seri Jana Santhiran Muniayan [MOT]: Betul, Yang Berhormat.

Dato’ Wira Dr. Ku Abd Rahman bin Ku Ismail [Ahli PAC]: Jadi, dia — from
how many years and how much the money involved?

Dato’ Seri Jana Santhiran Muniayan [MOT]: Yang Berhormat, dalam
jangkaan kami, di peringkat asal dulu dalam RM10.7 bilion bagi tempoh masa 25
tahun — sorry. 30 tahun. Bagi 30 tahun.

Dato’ Wira Dr. Ku Abd Rahman bin Ku Ismail [Ahli PAC]: Maintenance
semua done — to be done by them?

Dato’ Seri Jana Santhiran Muniayan [MOT]: Everything is by them.

Dato’ Wira Dr. Ku Abd Rahman bin Ku Ismail [Ahli PAC]: Okay. Thank
you.

Tuan Sim Tze Tzin [Ahli PAC]: Yang Berhormat Datuk Wira Pengerusi.
Saya nak tanya tentang isu pemilikan saham 51 peratus. Boleh terang dengan lebih
sedikit, lebih lanjut lagi Dato’?

Dato’ Seri Jana Santhiran Muniayan [MOT]: Secara dasarnya, kami belum
ada perincian, secara dasarnya ia akan dimiliki oleh syarikat tempatan. 49 peratus
akan dimiliki oleh CRRC yang berpusat di Batu Gajah.
=1500

Datuk Wira Hajah Mas Ermieyati binti Samsudin [Pengerusi PAC]: Yang
kalau kata 49 — yang untuk syarikat tempatan itu, adakah ia nya hanya satu syarikat
tempatan ataupun beberapa syarikat tempatan?

Dato' Seri Jana Santhiran Muniayan [MOT]: Buat masa sekarang Yang
Berhormat adalah UEM tadi lah. Pihak UEM bagi Kerajaan Malaysia. Dia akan cuba
dapatkan 51 peratus atau mungkin lebih daripada 51 peratus. Belum
dimuktamadkan. Sedang — masih lagi dibuat due diligence sahaja. Terima kasih YB.

Dato’ Wira Dr. Ku Abd Rahman bin Ku Ismail [Ahli PAC]: Datuk Wira
Pengerusi, maknanya dia poin — dia form a joint venture company lah?

Dato' Seri Jana Santhiran Muniayan [MOT]: Yes, sir.

Dato’ Wira Dr. Ku Abd Rahman bin Ku Ismail [Ahli PAC]: 51, 49?

Dato’ Seri Jana Santhiran Muniayan [MOT]: Betul.
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Dato’ Wira Dr. Ku Abd Rahman bin Ku Ismail [Ahli PAC]: And then they
have another name lah for this joint venture company?

Dato' Seri Jana Santhiran Muniayan [MOT]: Betul YB.

Dato’ Wira Dr. Ku Abd Rahman bin Ku Ismail [Ahli PAC]: And the payment
from kerajaan akan pergi kepada syarikat joint venture company?

Dato' Seri Jana Santhiran Muniayan [MOT]: Betul, betul. Dia macam SPV.
Special purpose vehicle akan diwujudkan. Dia, Yang Berhormat mudah Yang
Berhormat. Kalau sekarang kami cuba mendapatkan peruntukan lebih kurang
RM250 juta ke RM300 juta setiap tahun. Buat masa sekarang, kita tengah buat
pembelian dan mendapat hanya dalam 10 set tren bagi tempoh tiga ke lima tahun.
Tetapi dana yang diberikan oleh EPU ada dalam lingkungan RM250 juta ke RM300
juta.

Tetapi apa yang dirancangkan dalam benda ini adalah dengan dana yang
sama, kita akan dapat. Kalau kita buat leasing ini, kita mungkin akan dapat
dalam...[Dicelah] 60 set kereta api tadi. Maksudnya, we are still paying for the
leasing. Masih lagi menggunakan peruntukan sedia ada daripada kerajaan. Tidak
ada tambahan kos yang dipohon daripada Kementerian Ekonomi tetapi kita
mendapat manfaatnya yang lebih iaitu kita dapat 60 set berbanding dengan 10 set
yang ada pada masa sekarang.

Dato’ Wira Dr. Ku Abd Rahman bin Ku Ismail [Ahli PAC]: So, bila agak-
agak yang 60 set ini akan start datang ke sini dan akan digunakan untuk ETS, untuk
utara?

Dato' Seri Jana Santhiran Muniayan [MOT]: Untuk buat soalan ini mungkin
kami boleh jawab pada April yang akan datang, Yang Berhormat. Perincian masih
dilakukan.

Dato’ Wira Dr. Ku Abd Rahman bin Ku Ismail [Ahli PAC]: Saya orang utara
tak sabaq dah pasai payah dapat tiket.

Dato' Seri Jana Santhiran Muniayan [MOT]: Oh, itu betul YB.

Dato’ Wira Dr. Ku Abd Rahman bin Ku Ismail [Ahli PAC]: YB Sim, Bayan
Baru pun kadang naik ETS juga. Tak ada tiket, betul.

Tuan Syahredzan bin Johan [Ahli PAC]: Datuk Wira Pengerusi. Dato’ Sri,
saya melihat seperti apa yang Dato’ Seri katakan tadi, kalau perjanjian ini dapat
dilaksanakan, | think it would be quite a game changer dari segi polisi Road to Rail
yang mahu dilaksanakan oleh pihak MOT.

Maknanya kita tak galakkan lagi ataupun kita nak galakkan lebih banyak

penggunaan rel berbanding penggunaan jalan raya. Tetapi saya fikir bahawa
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keberkesanan pelaksanaan ini adalah bergantung juga kepada how soon we can get
those trains seperti yang telah disebut oleh Kubang Pasu tadi.

Jadi saya tahu mungkin at this point in time, kita masih tak boleh bagi
gambaran bila kita boleh dapat. Tetapi mungkin dari segi MOT boleh ada jangkaan
berapa lama selepas kita tandatangani agreement, boleh kita dapat at least the first
batch of train? Thank you, Dato’ Sri.

Dato' Seri Jana Santhiran Muniayan [MOT]: Terima kasih Yang Berhormat.
Kami jangkakan pada tahun 2027. Kalau ikut perancangan asal dulu dalam Februari
2027 to be exact-lah tetapi sekarang berlaku sedikit kelewatan.

Dua tahun daripada tarikh ditandatangani perjanjian tersebut, kita akan
mendapat set yang pertama dan yang pertama yang kita cuba dapatkan adalah set
komuter iaitu bagi utara tadi. YB Kubang Pasu, | am sure you happy-lah. Dia dekat
sana yang tren komuter utara itu.

Dato’ Wira Dr. Ku Abd Rahman bin Ku Ismail [Ahli PAC]: Tetapi komuter
dululah?

Dato' Seri Jana Santhiran Muniayan [MOT]: Yang itu kita tengah usahakan.

Dato’ Wira Dr. Ku Abd Rahman bin Ku Ismail [Ahli PAC]: Tetapi bagus
ETS dulu daripada komuter.

Dato' Seri Jana Santhiran Muniayan [MOT]: Tak, tak. [Dicelah] No, no. Jap,
jap. Set utara dahulu 12 set tetapi selepas ditandatangani perjanjian tersebut. Dan
sekarang ini terdapat keperluan yang amat mendesak di selatan selepas siapnya
RTS dan sebagainya. Yang itu juga kita cuba memberikan penekanan dan
memberikan 12 lagi set di selatan iaitu di Johor. Daripada Kempas ke Johor Bahru
tadi.

Dato’ Wira Dr. Ku Abd Rahman bin Ku Ismail [Ahli PAC]: Johor in
kemudian pun tak apa. Depa jalan elok.

Datuk Wira Hajah Mas Ermieyati binti Samsudin [Pengerusi PAC]: Dato,
tadi Dato’ kata ada lewat sikit dalam berapa bulan itu yang lewat?

Dato' Seri Jana Santhiran Muniayan [MOT]: Bukan Yang Berhormat, yang
ini sedang dimurnikan tadi, yang saya kata tadi perjanjian tadi kan di antara Kerajaan
China CRRC dengan UEM. Sebab UEM ini baru dilantik, bulan Jun.

Datuk Wira Hajah Mas Ermieyati binti Samsudin [Pengerusi PAC]:
Faham.

Dato' Seri Jana Santhiran Muniayan [MOT]: Dinamakan oleh Kementerian
Kewangan. Jadi selepas itu tindakan telah diambil oleh UEM, mereka tengah

berunding dengan pihak syarikat tersebut.
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Jadi perincian bila kami dapat Yang Berhormat, kami nak bawa balik ke
Jemaah Menteri, Jemaah Menteri luluskan baru nak dikeluarkan surat-surat
kelulusan yang berkaitan.

Dato’ Wira Dr. Ku Abd Rahman bin Ku Ismail [Ahli PAC]: Diharap
Pengerusi sedikit mengenai kewangan Dato’ KSU. How — was it derive RM10.7
billion itu? Macam mana dia capai?

Dato' Seri Jana Santhiran Muniayan [MOT]: Yang Berhormat, yang itu
adalah...

Dato’ Wira Dr. Ku Abd Rahman bin Ku Ismail [Ahli PAC]: Amaun dia.
Macam mana dia kira?

Dato' Seri Jana Santhiran Muniayan [MOT]: Yang itu adalah anggaran
kasar berdasarkan perolehan yang dibuat pada masa sekarang. Ini bukan benda
baru.

Dato’ Wira Dr. Ku Abd Rahman bin Ku Ismail [Ahli PAC]: Belum final
lagilah? Belum final lagi?

Dato' Seri Jana Santhiran Muniayan [MOT]: Belum itu.

Dato’ Wira Dr. Ku Abd Rahman bin Ku Ismail [Ahli PAC]: The chances it
will go up lah?

Dato' Seri Jana Santhiran Muniayan [MOT]: | am not sure, sir.

Dato’ Wira Dr. Ku Abd Rahman bin Ku Ismail [Ahli PAC]: Normally it will
go up then...

Dato' Seri Jana Santhiran Muniayan [MOT]: Definitely, | don't think it will
come down-lah. Everything goes up. [Ketawa]

Dato’ Wira Dr. Ku Abd Rahman bin Ku Ismail [Ahli PAC]: Surely dia ada
formula kan dia nak kali kan.

Dato' Seri Jana Santhiran Muniayan [MOT]: Kami ada formulanya tetapi
berdasarkan pada harga semasa. So, price ini bukan kali pertama. Dia telah dibuat.

Dato’ Wira Dr. Ku Abd Rahman bin Ku Ismail [Ahli PAC]: Harga semasa
plus profit lah?

Dato' Seri Jana Santhiran Muniayan [MOT]: Yes, sir. All that is included.
Tetapi anggaran kasarlah ya.

Dr. Hajah Halimah Ali [Ahli PAC]: Datuk Wira, boleh tak saya tanya
something a little bit berkaitan mengenai CRRC? Difahamkan CRRC ini juga ada
berkaitan dengan ECRL kan? ECRL.

Dato' Seri Jana Santhiran Muniayan [MOT]: CCC, Yang Berhormat.

Tuan Sim Tze Tzin [Ahli PAC]: [Bercakap tanpa menggunakan pembesar

suara]. Tak, tak.



PAC 29.10.2025 10

Dr. Hajah Halimah Ali [Ahli PAC]: Lain?

Dato' Seri Jana Santhiran Muniayan [MOT]: Lain, lain Yang Berhormat.

Dr. Hajah Halimah Ali [Ahli PAC]: Different entirely?

Dato' Seri Jana Santhiran Muniayan [MOT]: Ya, ya.

Dr. Hajah Halimah Ali [Ahli PAC]: Betul?

Dato' Seri Jana Santhiran Muniayan [MOT]: Ya. The CRRC ini ada dalam...
[Dicelah] 32 syarikat menggunakan CRRC di China. So, yang pakai untuk ECRL itu
adalah Dalian. CRRC Dalian.

Dr. Hajah Halimah Ali [Ahli PAC]: Is under the China Government punya
syarikat juga?

Dato' Seri Jana Santhiran Muniayan [MOT]: 32 companies.

Dr. Hajah Halimah Ali [Ahli PAC]: Different companies?

Dato' Seri Jana Santhiran Muniayan [MOT]: Ya.

Dr. Hajah Halimah Ali [Ahli PAC]: So, daripada long term-nya nanti your
maintenance and everything, maknanya entirely from China or is it going to be other
tempatan?

Dato' Seri Jana Santhiran Muniayan [MOT]: Oh, sebab itu salah satu
daripada syor PAC tempoh hari adalah memberikan kepada syarikat tempatan yang
dibuat secara tender terbuka. Yang itu telah dimasukkan sebagai satu keperluan.
Satu kemestian yang perlu dilakukan dalam tender berkaitan.

Dr. Hajah Halimah Ali [Ahli PAC]: Maknanya syarikat atau pekerja tempatan
kita ada the know-how, spare parts and things like that lah. Bukan entirely 100
percent dependent on China?

Dato' Seri Jana Santhiran Muniayan [MOT]: The technology daripada
China Yang Berhormat. Sekarang dah ada Yang Berhormat. Ini bukan benda baru.
Di Batu Gajah dah ada satu syarikat di bawah CRRC tadi, yang melaksanakan
perkara tersebut dan kita menggunakan ETS yang kita ada pada hari ini.

Pada 1 Disember ini kita akan lancarkan ETS ketiga dari KL ke Johor Bahru
juga dibuat dua set pertama dibuat di China. Tetapi lapan set berikutnya adalah
dibuat dan dipasang di Batu Gajah. Dia menggunakan kepakaran tempatan.

Dr. Hajah Halimah Ali [Ahli PAC]: So maknanya knowledge transfer dah
dibuat?

Dato' Seri Jana Santhiran Muniayan [MOT]: Ya.

Dr. Hajah Halimah Ali [Ahli PAC]: We are capable of apa itu. Bukannya
jadi...

Dato' Seri Jana Santhiran Muniayan [MOT]: Tidak, YB.
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Dr. Hajah Halimah Ali [Ahli PAC]: Maknanya kita risau — bullet train di...
[Merujuk kepada ahli lain] Apa hama kita pergi hari tu?

Seorang Ahli: Jakarta — Bandung.

Dr. Hajah Halimah Ali [Ahli PAC]: Bandung itu. Is not the same company?
Dia orang tak pernah pergi.

[Ahli-ahli berbincang sesama sendiri tanpa menggunakan pembesar suara]

Tuan Ahmad Tarmizi bin Sulaiman [Ahli PAC]: Dato’ ya. Untuk syor
pertama itu, di pihak MOT sendiri secara — maknanya awal itu dilihat model yang
akan nampak di-finalise nya itulah sama ada pajakan atau pembelian? Mungkin
sudah ada percentage dari segi kedua kaedah itu yang sudah pun ada dalam
bayangan pihak MOT sendiri. Itu satu.

Yang kedua, saya nak tanya jumlah awal yang perolehan ini dilayan anggaran
kos itu berapa RM10.7 bilion. Itu tepat ya?

Dato' Seri Jana Santhiran Muniayan [MOT]: Ya, untuk 30 tahun.

Tuan Ahmad Tarmizi bin Sulaiman [Ahli PAC]: Untuk 30 tahun ya. Jadi
dari segi pengiraan kos itu RM10.7 bilion ini sehingga 30 tahun. Maknanya di pihak
kementerian dia sudah ada dari segi analisa kos faedah termasuk itu sudah pun
lengkap ataupun masih lagi dalam proses untuk di tamat?

Dato' Seri Jana Santhiran Muniayan [MOT]: Yang Berhormat, bila
disediakan anggaran kos tersebut, bila suruh diangkat ke Jemaah Menteri ia
memang telah diperincikan mengikut kepada kadar harga perolehan semasa. Jadi
pada tahun lepas, itulah kadar yang kami gunakan. Di mana sebelum ini perolehan
dibuat secara tender terbuka. Kadar itulah yang telah digunakan untuk membuat
anggaran harga bagi leasing 100 peratus ini.

Tuan Ahmad Tarmizi bin Sulaiman [Ahli PAC]: Soalan pertama tadi?

Dato' Seri Jana Santhiran Muniayan [MOT]: la adalah 100 peratus leasing,
Yang Berhormat. Pajakan 100 peratus.
n1510

Tuan Sim Tze Tzin [Ahli PAC]: Okey, terima kasih Datuk Wira Pengerusi.
Secara dasarnya, saya rasa ini adalah satu program yang baik ya dan saya harap
sebab PAC adakan prosiding ini adalah untuk memastikan sahaja bahawa national
interest, our— you know, kewangan negara tidak terjejas.

Dan saya nampak bahawa adalah kebaikan kerana selepas prosiding ini,
nampaknya semua teraturlah ya. Saya ada dua isu yang saya nak bangkitkan.
Nombor satu adalah, saya harap bahawa kementerian — kerana ini lebih daripada

RM10 bilion, maka dia perlu ada localisation dan juga technology transfer.



PAC 29.10.2025 12

Dan, saya harap bahawa kementerian betul-betul boleh build up the local
industry. Sebab nampaknya UEM bersama dengan CRRC. Kalau kita boleh build up
UEM sebagai satu syarikat bukan hanya partner in name sahaja tetapi betul-betul
ada dari segi technology dan juga capability. Itu perlu dipastikan.

Kedua adalah local vendor in terms of MRO ya. Maintenance, repair,
overhaul. Kita perlu build up sebab kita nampaknya di Malaysia ini sekarang banyak
kereta api, you know a lot trains set and etcetera. So, we need good MRO companies
to continue to serve these trains. So, | hope that MOT will ready focus on this.

Second issue adalah saya pernah lawat ke CRRC di Batu Gajah atas kapasiti
sebagai TDA Chairman. So, saya pergi ke sana, sebenarnya kami ada — of course
we discussed about you know understand the industry, they also luahkan dia punya
masalah kepada kami lah, kepada saya.

Antaranya adalah saya nak bangkitkan untuk pengetahuan Dato’ Seri Jana
kerana some of the things may — kita look at the very overall at the very macro level,
30,000 feet punya wheel, tetapi on the ground ada banyak masalah. Contohnya yang
mereka bangkitkan, dia kata kerajaan — untuk mereka di China, dia bagi contoh. Di
China, dia hanya untuk dia punya HSR, High Speed Rail, they only had four sets,
four kinds, four designs sahaja untuk satu China yang berpuluh-puluh ribu kilometer
ya, beratus ribu kilometer. Four sets only. Tetapi dia masuk ke Malaysia, kita seems
to have too many kinds of train. Okey. That’s number one.

Number two, our design. Meaning, the owner, which is MOT — sometimes
client lah MOT, dia kata you cannot make up your mind, what kind of things you want.
So, mesyuarat pertama, cakap macam itu. Mesyuarat kedua kata contohnyalah,
pintu, nak tekan butang kah tak nak tekan butang atau automatik. First meeting kata
automatik. Second meeting tekan butang. Third meeting, officer change, come back
to automatic. So, to them, is a cost. Alright. And that is where the client must make a
decision then, you know, tetapkan.

Then, sometimes kita ada satu masalah yang dibangkitkan adalah sometimes
kita mahu — contohnya-lah, dia kata client nak minta loud speaker. Tapi you minta
loud speaker, the best loud speaker which is unnecessary. Costly to us. Costly. You
know, you just need a loud speaker then functioning. Tapi tak perlu loud speaker that
is the best in the market.

So, in terms of costing, you can save some money through there. And then
also seating, sometimes seating nak hala depan kah ataupun nak hala ini, all kind of
seating arrangement that is non-standard. Jadi, itu masalah yang dibangkitkan. So,
saya rasa ada keperluan untuk saya bangkitkan di sinilah, although a little bit micro.

But the overall is that can we make a decision and based on logic, jangan lah terlalu
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mewah, functional cukup lah. Itu pendapat daripada kalangan mereka lah. Terima
kasih.

Dato' Seri Jana Santhiran Muniayan [MOT]: Terima kasih Yang Berhormat,
kami akan ambil kira pandangan Yang Berhormat. Cuma ada beberapa perkara saya
ingin ulas balik, Yang Berhormat.

Pertama, on localisation telah ditetapkan sekurang-kurangnya 40 peratus
daripada perolehan ini adalah untuk tempatan, pekerja 40 peratus sekurang-
kurangnya. Ini juga merupakan dasar yang kami kenalkan kepada semua perolehan
di bawah kereta api tadi lah. Termasuk ERCL tadi pun diletakkan sebagai 40 percent
but that’s the minimum yang kita syaratkan.

Itu pertama, yang kedua Yang Berhormat, local vendor. Of course, kita akan
letakkan juga sebagai syarat supaya the maintenance and all that dibuat oleh local
vendor, diterajui oleh local vendor tetapi of course, the parts and all that, depa kena
beli daripada OEM yang berkaitan.

Yang Berhormat, yang seterusnya berhubung dengan localisation juga, kami
sebagaimana Yang Berhormat sendiri sedia maklum, TDA is our point of reference
lah. Kami memang ada mesyuarat MOTICP yang dihadiri oleh pengurusan tertinggi
TDA yang sentiasa memantau localisation yang dibuat dalam perolehan kereta api
Kementerian Pengangkutan.

Yang seterusnya, Yang Berhormat bangkitkan isu berhubung dengan design.
Terlalu banyak design dan sebagainya. Saya kurang pasti Yang Berhormat, design
apa yang dimaksudkan. ETS sebagai contoh, design yang sama. Tapi dia dalam 10,
15 tahun ini, berlaku sendiri pembaharuan Yang Berhormat. Tetapi dari segi pintu
dan sebagainya, bukan MOT, we are not the end recipient. That | think | need to
correct you.

The end recipients are KTMB, the technical experts lies with them. MOT
hanya melaksanakan tender tersebut, berdasarkan specification dan brief yang
disediakan oleh pakar teknikal kereta api kita iaitu KTMB. Tapi, saya akan ambil
maklum perkara ini dan juga akan membuat perbincangan. Tapi bagi kami, saya
sendiri secara peribadinya, saya rasa tak ada banyak perubahannya pun. Satu ETS,
sama saja. Cuma ada yang terkini of course lah you’re been given the latest, sama
ada butang kah ataupun guna facial recognition and all that — is what it’s happening.
We need to give the latest. But, tapi dari segi harga kami masih lagi buat kawalan
harga tadi.

Yang kedua, Yang Berhormat — of course, lagi satu Yang Berhormat kena
faham ialah, China — of course, they are going on standard gauge. Standard gauge,

dia tetapkan dia punya specification. Our is meter gauge. Meter gauge ini tak banyak
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negara — tak banyak syarikat yang buat dan tak banyak design yang kita ada. Yang
ada sahaja yang kita gunakan. Macam Komuter Utara. Sekarang ini dapat arahan
supaya kita juga timbangkan untuk Johor.

Jadi, kita copy 100 percent yang kita buat di Utara tadi untuk Johor. Cuma
kita kata mungkin tukar dia punya cat dan sebagainya. Tapi specification, 100
percent is the same sir. Anyway, | will go back, we will discuss this sir, see if anything
can be done untuk perbaiki keadaan dan juga untuk memudahkan semua pihak yang
berkaitan. Terima kasih, Yang Berhormat.

Tuan Ahmad Tarmizi bin Sulaiman [Ahli PAC]: Yang Berhormat
Pengerusi, sikit. Sebab, saya sedikit soalan untuk RAC. Mungkin ada sedikit
penjelasan dalam Laporan Ketua Audit Negara 2022, ada di dicatat bahawa RAC
ada sedikit yang disebut sebagai kelemahan dalam kontrak sewa hartanah itu yang
ada potensi kerugian lebih RM12 juta. Jadi mungkin ada penjelasan dari RAC
sendiri?

Dato' Azhar bin Ahmad [RAC]: Bukan berkaitan dengan kami. [Berucap
tanpa menggunakan pembesar suara]

Tuan Ahmad Tarmizi bin Sulaiman [Ahli PAC]: Kerana ini juga berkenaan
dengan yang sangat penting dalam projek ini.

Dato' Seri Jana Santhiran Muniayan [MOT]: Yang Berhormat, dia tak kaitan
Yang Berhormat dengan perkara yang kita bincangkan pada hari ini.

Dato' Azhar bin Ahmad [RAC]: Forum lain. [Ketawa]

Dato' Seri Jana Santhiran Muniayan [MOT]: Dia perolehan tanah tak ada
kaitan dengan ini.

Tuan Ahmad Tarmizi bin Sulaiman [Ahli PAC]: Maksud di sini saya nak
tengok dari segi kekuatan RAC sendiri lah ya untuk sebagai...

Dato' Seri Jana Santhiran Muniayan [MOT]: Sebab itu kerajaan telah —
pada peringkat awal ya, RAC terlibat. Sekarang ini kerajaan telah memutuskan cuma
MOT, UEM dan CRRC sahaja yang terlibat dalam perolehan leasing ini. Tidak
melibatkan RAC dah.

Tuan Ahmad Tarmizi bin Sulaiman [Ahli PAC]: Okey baik. Saya bagi
soalan kedua ya. Dari segi sasaran penggunaan rantaian maknanya kereta api kita
ini, dalam anggaran untuk tahun ini, hanya dalam 30 persen ya dan dijangka akan
naik kepada 45 persen untuk 2027. Jadi, untuk projek ini, maknanya perolehan 62
set tren ini, maksudnya adakah sudah dibuat satu indikator KPI dia bagaimana dia
akan menyumbang kepada kenaikan penumpang kita ini sama ada ia betul-betul

akan dapat sasaran ini secara spesifiknya.
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Dan ini berkaitan soalan ketiga saya, tadi juga ada sebut soal projek kita
mengambil pengajaran, projek kereta api laju Jakarta-Bandung Whoosh itu. Sebab
peringkat awalnya, mereka mengatakan okey unjuran penumpang akan besar

begini-begini, tapi akhirnya tak berlaku.

1520

Jadi, mungkin itu juga sudah dilihat oleh KTMB oleh RAC sendiri ya bahawa
kita tidak mahu perkara ini berulang kepada projek ini. Bagi masa yang betul-betul
penumpang kita ini akan ada peningkatan selepas projek ini berjalan. Selepas itulah
indikator KPI itu sudah ada kekuatan dari segi kajian dan sebagainya lah. Terima
kasih.

Dato’ Azhar bin Ahmad [Ketua Pegawai Eksekutif [RAC]: Okey, terima
kasih Yang Berhormat atas soalan tersebut. Soalan yang menyatakan mengenai isu
ridership dan juga penggunaan trek. Untuk masa sehingga 2030 ini adalah sasaran
sehingga 2030 yang mana yang kita sasarkan untuk fasa pertama memandangkan
sekarang ini penggunaan trek hanya 30 peratus. Dengan adanya 62 set baharu ini
ia akan dapat memberi penggunaan, akan meningkat penggunaan hingga 45 peratus
trek. Ini untuk fasa pertama.

So, yang 60 peratus, 60 set ini adalah untuk fasa pertama. Kita ada juga
planning untuk fasa kedua dan fasa ketiga yang belum lagi kita murnikan lagi tapi
masih lagi kata — tapi projection itu dah ada. So, ada projection untuk ridership.
Cuma, | think mungkin pihak KTMB boleh dapat membantu saya dalam isu ridership.
Tapi based on 2030, dengan izin ya penumpang untuk EMU ETS mungkin kalau
sekarang ini 36,000 kita dengan ada set dengan fasa ketiga, kita orang kata
menyasarkan 160,000 sehari. Sekarang ini baru 36,000. Dengan adanya fasa ketiga
— | mean the more trains you put, dengan izin the more people will take the train. Ini
sasaran kitalah untuk 2030 nanti. Itu sahaja Datuk.

Datuk Wira Hajah Mas Ermieyati binti Samsudin [Pengerusi PAC]: Datuk
KSU. Siapa nak jawab tadi? Ya, okey silakan.

Ir. Ahmad Nizam Bin Mohamed Amin [KTMB]: Saya rasa bahagian
ridership tadi mungkin Dato’ Azhar dah explained. Cuma, saya nak tambah bahagian
yang sebelum tadi tentang design. Memang kita akuilah memang setiap kali kita buat
satu perolehan itu ada orang kata apa, argument-lah dari segi design especially on
the rupa bentuk train itu, kan.

Jadi benda itu agak subjektif. Jadi, memang selalu ada banyak pandanganlah
daripada pelbagai pihak. Tapi apa yang penting yang kita cuba tekankan ialah dia

punya similarity. Macam contoh ETS dari segi jumlah seat, seat arrangement kita
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